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Méthodologie d’enquéte

o
\F Consultation réalisée en ligne du 24 juin au 21 juillet 2025 sur les données de I'année 2024.

En 2024, 'enquéte a été adressée a 51 cabinets adhérents a I’AFCL via un fichier d’adresses emails transmises par I’AFCL. Sur les 51 cabinets,
41 ont répondu a I'enquéte, soit un taux de 80%.

Dans ce rapport, les données écrites en gris correspondent a I'édition 2024 de I'Observatoire (données 2023)
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Nombre de collaborateurs

Au 31 décembre 2024, combien de collaborateurs comptait votre entreprise au total ?

En ETP, hors stagiaires et alternants

ombre moyen de Répartition des entreprises par nombre de collaborateurs
collaborateurs toutes activités confondues

5% 56%

comptent moins de
17% 10 collaborateurs
toutes activités
34% confondues

toutes activités

confondues :

18,0

0 salarié

Entre 1 et 4 salariés

Entre 5 et 9 salariés

Entre 10 et 19

salariés
Entre 20 et 50
salariés

Plus de 50 salariés . 2%

Nombre médian
de collaborateurs
toutes activités
confondues :
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Nombre de collaborateurs en affaires publiques

Combien de collaborateurs pratiquaient des affaires publiques ?
A fin 2024, en ETP, hors fonctions supports, hors éventuels autres métiers et hors stagiaires et alternants

Répartition des entreprises adhérentes par nombre
Nombre moyen de collaborateurs en Affaires Publiques (AP)
collaborateurs en AP :

8,3

0 salarié

> 73% des

entreprises adhérentes
27% .
. o comptent moins de 10
*Edition précédente

collaborateurs en
41%| affaires publiques

Entre 1 et 4 salariés

Entre 5 et 9 salariés

Entre 10 et 19 salariés 17%

10%

Entre 20 et 50 salariés

Nombre médian
de collaborateurs en
AP :
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Répartition femmes/hommes parmi les collaborateurs en affaires publiques des adhérents

Parmi ces collaborateurs en affaires publiques...

Répartition femmes/hommes parmi les
collaborateurs en affaires publiques des adhérents

Edition précédente :

- 52% de femmes
- 48% d’hommes

Femmes M Hommes
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Répartition par age des collaborateurs en affaires publiques des adhérents

Parmi ces collaborateurs en affaires publiques...

Répartition par age des collaborateurs en
affaires publiques parmi les adhérents

69%

des collaborateurs en AP
des adhérents ont moins
de 35 ans

o

Edition précédente :

- 68% moins de 35 ans

- 21% entre 35 et 49 ans
- 11% 50 ans ou plus

B Moins de 35 ans Entre 35 et 49 ans
B 50 ans ou plus
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Ancienneté des collaborateurs en affaires publiques

Répartition moyenne de 'ancienneté des
collaborateurs en AP des adhérents

Moins de 3 ans 47%

3a5ans 20%

53% des

16% collaborateurs en AP
des adhérents ont plus
de 3 ans d’ancienneté

6a8ans

Plus de 8 ans 17%

Edition précédente :

55%
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Nombre de collaborateurs en affaires publiques embauchés

Au total, combien de collaborateurs en affaires publiques ont été embauchés dans votre entreprise au cours de I'année 2024 ?

Hors stagiaires et alternants

Nombre Pourcentage d'adhérents ayant embauché des collaborateurs
moyen en affaires publiques en 2024
d’embauches
en AP en 2024 :
1168 Aucune
29%
embauche

*Edition précédente

2 embauches

12% 71%

bauch . des adhérents ont
Nomb 3 embauches _ 10% embauché au moins

o’m_ re 1 collaborateur en

médian 4 embauches AP en 2024
d’embauches 17%
ou plus

en AP en 2024 :

1,0 Edition précédente :

69%

E
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Prévisions d’embauche en 2025

Combien de collaborateurs en affaires publiques votre entreprise projette-t-elle d’embaucher en 2025 ?

En comptant ceux déja embauchés depuis le 1¢" janvier 2025, hors stagiaires et alternants

Nombre Part des adhérents projetant d'embaucher des collaborateurs en AP en 2025
INOVENL (en comptant ceux déja embauchés depuis le 1er janvier 2025)
d’embauches

prévues en AP

en 2025 :
Aucune
o)

34%

1 embauche

*Edition précédente o
% 63%

2 embauches

des adhérents prévoient
d’embaucher au moins

[v)

3 embauches - >% un collaborateur en AP
No’m_bre en 2025
médian Plus de 3 - 59

d’embauches embauches °

prévues en AP
Edition précédente :

en 2025 :

10 67%
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Alternants, stagiaires et apprentis en affaires publiques

Part des adhérents qui ont eu recours a au moins un stagiaire,

un apprenti ou un alternant en AP Nombre moyen de
stagiaires

par adhérent en AP :

1,9

80%

des adhérents ont

Stagiaire 76%
eu recours a au
moins un stagiaire
ou apprenti en AP
* Z o, . 7 Vé .
Edition precedente Apprenti / alternant 24% Nombre moyen
d’apprentis/alternants
par adhérent en AP :
0,3
Edition précédente :
- 69% de stagiaires
- 29% d’alternants
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éthodologi llabore ati lientel luti hni del lité politi | )
Méthodologie Collaborateurs et pratiques RH  Clientéle et autres activités |A et solutions techniques  Impact de I'actualité politique 3.3 @A F I G E &



Revenu annuel médian brut d’un salarié avec moins de 4 ans d’expérience Qﬁ

Quel est le revenu annuel moyen brut des consultants en affaires publiques de votre entreprise (en comptant 'ensemble des revenus : salaires, primes,
participation, etc.), ayant moins de 4 années d’expérience dans les affaires publiques ?

Revenu médian annuel d’un salarié avec moins de 4 ans
d’expérience (’ ’
Edition précédente :

Moins de 4 ans d'expérience 42 333 € | Revenus médians de moins de 4

ans d’expérience : 40 000 €

B Revenus médians annuels bruts / an
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Nombre et types de clients

Part des adhérents intervenant sur des dossiers par zone géographique

Territoriaux 80%

Nationaux 100%

Européens 73%

Internationaux 32%
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Part des activités pro bono ou mécénat de compétence

Répartition des adhérents selon le nombre de structures accompagnées
en pro bono ou mécénat de compétences

Supérieur a 5 - 5%
66% des adhérents
De3a5 _ 10% ont effectué au moins

une mission en pro
bono ou mécénat de

competences
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Filialisation

Diriez-vous que votre entrepirise...

Part des entreprises adhérentes selon leur filialisation

Est indépendante
B Appartient a un groupe international

B Appartient a un groupe francais
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Outils et ressources a disposition

Part des adhérents ayant mis a disposition des collaborateurs des outils techniques

Des outils d’'IA générative (ex : ChatGPT, Perplexity) 85%

Des outils de surveillance automatisée de |'activité
parlementaire (ex : Dixit, Contexte Scan, Polyfact)

76%

Des outils de surveillance automatisée du web

0,
(ex : Google alertes, flux RSS) 80%

Des outils de veille média

0,
(ex : Tagaday, Onclusive, Factiva) >4%

Des outils de surveillance automatisée

. . . R 29%
des réseaux sociaux (ex : Hootsuite, Visibrain)

L'acces a des médias spécialisés en affaires publiques
(ex : Politico, Contexte, La Lettre, BQ, Lettre de I'Expansion)

95%

L'acces a des bases de données et annuaires
(ex: LuQi, Guide du pouvoir, Trombinoscope)

61%
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Outils et ressources a disposition

Votre structure a-t-elle mis en place une charte ou des regles formelles sur I'utilisation de I'lA ?

Part des adhérents ayant mis en place une charte
ou des régles formelles sur l'utilisation de I'lA

Non EOui MEn Cours

51% des adhérents ont mis en place une charte ou des régles formelles sur 'utilisation de I'lA, ou prévoient de le faire
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Impact du climat politique actuel sur I'activité des clients

Comment vos clients considérent-ils le climat politique actuel ?

Impact du climat politique actuel sur I'activité des clients

90%

Treés défavorable
R C 17%
a leur activité
des adhérents indiquent

e NN > | o leursclents
a leur activité 73%

considerent comme
défavorable a leur activité le
climat politique actuel

Plutot favorable

. s 10%
a leur activité
Tres favorable
a leur activité
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Impact de la dissolution de I'été 2024

Comment qualifieriez-vous I'impact de la dissolution de I'été 2024 ?

Impact de la dissolution de I'été 2024 sur I'activité commerciale des adhérents

- 58%
des adhérents considérent

comme négatif 'impact de

activité commerciale

Neutre 34%

Plutoét positif 15%

Tres positif 2%
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Impact de la dissolution de I'été 2024

Comment qualifieriez-vous I'impact de la dissolution de I'été 2024 ?

Impact de la dissolution de I'été 2024 sur I'appétence des clients pour la
participation au débat public

o)

66%

Trés négatif _ 15% des adhérents considerent
comme négatif I'impact de la

dissolution sur I'appétence

débat public

Neutre 20%

Pluto6t positif 15%

Tres positif -
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